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1 Wie es sein konnte — ein Blick in die Zukunft

Menschen, die in dieser schonen und vielfaltigen Region leben mochten, wenden sich an die
Plattform. Sie ist eine Anlaufstelle furs

ANKOMMEN: sie vermittelt ein positives Bild der Region nach aufen, sodass Menschen
motiviert werden, in die Region zu ziehen. Und wenn sie sich dafur entscheiden,
unterstutzt die Plattform sie dabei, sich regional zu verankern.

HeimkoMMEN: die Plattform hilft Menschen, die aus der Region weggezogen sind
dabei, in der Region wieder einen Anker zu setzen, wieder den Lebensmittelpunkt ihres
Lebens hierher zu verlagern. Sei es durch Wohnen, Arbeiten, Ausbildung,
Familiengrindung etc.

DABLEIBEN: alle Angebote und Initiativen der Plattform tragen dazu bei, die
Lebensqualitdt in der Region so zu verbessern, dass jene die schon hier wohnen, gerne
weiterhin in der Region bleiben.

VERBUNDEN SEIN: fUrviele ist es wichtig - temporar oder auch fur immer -
wegzugehen, um Erfahrungen in der Welt zu sammeln. Die Plattform setzt Aktionen,
sodass ,Ausheimische™ mit der Region in Verbindung bleiben, sich einbringen kdnnen,
auf dem Laufenden bleiben, ihre Ideen einbringen konnen und vielleicht auch wieder
zuruckkehren.

2 Warum das wichtig ist

Fur die Steiermark ist, wie unterschiedliche Studien und Zahlen belegen, mit folgenden
Entwicklungen zu rechnen:

Die Wohnbevdlkerung im Bezirk Liezen wird von 2017 bis 2030 voraussichtlich um 4,6%
abnehmen.?

Erfreulich fur die Menschen vor Ort: Das Arbeitsplatzangebot im Bezirk wird sich enorm
verbessern. Konkret werden in der Steiermark von 2017 bis 2030 voraussichtlich 25.000
zusatzliche Arbeitsplatze entstehen 3

Unerfreulich fur die Unternehmen: Ohne Zuzug wird es zunehmend schwierig
Arbeitskrafte, insbesondere Facharbeiterlnnen, zu rekrutieren. Fiir Branchen, die schon
jetzt Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von Arbeitskrdften mit Lehrabschluss haben, wird die
Personalsuche in den ndchsten Jahren nicht leicht werden.” 4 Die Erwerbsbevolkerung im
Bezirk Liezen wird bis 2030 um 3% sinken. >

In den kommenden Jahren ist mit einem starken Wachstum an ,jungen
Pensionistinnen”in der Region zu rechnen. Also Menschen, die haufig noch fit sind und
Wissen, Erfahrung und oft auch Zeit mitbringen, und damit ein groftes Potential fur die
Zivilgesellschaft darstellen. Im Bezirk Liezen wird der Anteil der Uber 50 -Jdahrigen um
bis zu 20% im Vergleich zu 2001 ansteigen. ¢ Folglich steigt langerfristig betrachtet aber
auch zusatzlich die Nachfrage nach Pflege- und Betreuungsplatzen.

! Der Verein Zukunftsorte verwendet den Begriff ,,Ausheimische* fiir Menschen, die voriibergehend oder auch
ganz aus der Gemeinde wegziehen, aber den Kontakt zur Heimatgemeinde nicht abreiflen lassen. Siehe
https://www.zukunftsorte.at/

2 AMS Steiermark Hg. (2018), S. 10
3 AMS Steiermark Hg. (2018), S. 19
4 AMS Steiermark Hg. (2018), S. 7

5 AMS Steiermark Hg. (2018), S. 15
¢ AMS Steiermark Hg. (2018), S. 11
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e Wieinvielenanderen ldndlich gepragten Regionen auch wird eine starke
Abwanderung von jungen Frauen (unter 25 Jahren) prognostiziert. Fur den Bezirk Liezen
wird eine Abnahme der weiblichen Wohnbevolkerung unter 25 Jahren von 16,6% fur den
Zeitraum 2017 bis 2030 erwartet.”

Diese und weitere ahnliche Entwicklungen stellen grofte Herausforderungen fur landliche
Regionen wie den Bezirk Liezen dar.
Das Regionalmanagement Bezirk Liezen plant daher die Einrichtung einer Stelle, die in der
Ausschreibung als ,Zuzugsmanagement” bezeichnet wurde. Die Aufgabe dieser Anlaufstelle
liegt darin, die Zuwanderung und Ruckwanderung in den Bezirk zu fordern und zu
unterstltzen. Diese Stelle ist ein dynamischer Netzwerkknoten, der
e selber Anlauf-und Informationsstelle fir Zuzugswillige ist,
e konkrete Unterstltzungsleistungen entweder selbst anbietet oder an die richtigen
Stellen vermittelt,
e d.h.eine koordinierende Funktion in der Region einnimmt und unterschiedliche
Akteurinnen und deren Aktivitaten unterstutzt und vernetzt und
e mittels Veranstaltungen, innovativer Events, aber auch klassischer PR-Arbeit und
Social-Media-Prasenz die Region und ihr Angebot darstellt und bewirbt.
Welche Schwerpunkte dabei gesetzt werden und wie diese Tatigkeit gut aufgenommen und
ausgebaut werden kann, ist Inhalt dieses Konzepts.

3 Alles was wichtig ist, hat einen Namen: DaHeim

So wiewir unseren Kindern einen Namen mit Bedeutung geben, so brauchen auch
Organisationen und die dafur tatigen Menschen Begriffe, die die Aufgaben und das Tun
maoglichst gut, wirkungsvoll und ziel(-gruppen-)gerecht beschreiben.
In der Ausschreibung fur dieses Konzept waren die Bezeichnungen ,Zuzugsmanagement” und
Welcome Office” gewahlt worden. Es war aber klar, dass neue Bezeichnungen gefunden
werden mussen.
Das Thema Name war in allen Workshops und vielen Gesprachen thematisiert worden und es
stellte sich heraus, dass es nicht leicht ist, einen passenden Namen zu finden, da er viele
Ansprlche erfullen soll. Er soll unter anderem Folgendes kdnnen:

e Orientierung bieten,

e dasAngebot der Stelle signalisieren,

e positive Geflihle, Emotionen wecken,

e die Netzwerkfunktion vermitteln

e under muss auch auf Englisch funktionieren bzw. muss eine Ubersetzung mdoglich sein.

Wir schlagen vor, den konkreten Ort als ,DAHEIM - DEINE PLATTFORM FURS ANKOMMEN,
HEIMKOMMEN, DABLEIBEN" zu benennen. ,DaHeim"

e weckt positive Assoziationen - daheim sein, ein Zuhause haben - genau das soll diese
Anlaufstelle ja unterstitzen,

e isteinalltdgliches, niederschwelliges Wort,

e durch seine Schreibweise klingen unterschiedliche Interpretationen an: da ist dein
Heim, Daheim sein, aber auch das Ankommen, Heimkommen und Dableiben stecken
drin.

e Eslasstsich damit fur Grafiken, Claims etc. wunderbar ,spielen”und abwandein.

7 AMS Steiermark Hg. (2018), S. 12
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Eine englische Variante konnte sein: ,ATHOME - YOUR PLATFORM FOR ARRIVING, COMING
HOME AND STAYING".
Im Folgenden wird dieser Claim im Sinne eines Arbeitstitels verwendet.

4 3x3 Empfehlungen

Warum Menschen aus einer Region weggehen, warum sie wiederkommen, was sie dabei
unterstltzt - dazu gibt es viel Literatur und zahlreiche Beispielprojekte. Fur die Ausarbeitung
dieses Konzepts wurden vorbereitend eine Literaturrecherche gemacht, qualitative Interviews
gefuhrt und bestehende ahnliche Projekte analysiert. Daraufaufbauend wurde in vier
Workshops mit Multiplikatorlnnen aus der Region und Verteterinnen der Zielgruppen
herausgearbeitet, wie konkret die Plattform aufgesetzt sein musste, damit sie fir den Bezirk
Liezen wirksam werden kann.

Basierend auf den Workshopergebnissen konnen folgende 3x3 Empfehlungen diesem Konzept
als Basis zugrunde gelegt werden.

4.1 Empfehlungen I: Ankommen
1. ES REICHT NICHT, DASS MENSCHEN KOMMEN, SIE MUSSEN AUCH ANKOMMEN.
Wer zwar kommt, aber nicht wirklich FuR fassen kann, geht leichter wieder weg.
->Die Aktivitdaten der Plattform miissen auch Angebote beinhalten, die das Ankommen und die
Integration unterstiitzen.

2. DAs GEFUHL DES ANKOMMENS ENTSTEHT DURCH PERSONLICHE KONTAKTE.
In Erganzung zu allen Informationen ist es fur Zuziehende wichtig, dass sie moglichst
schnell personliche Kontakte knipfen konnen.
->z.B. zu ,Buddies, durch Willkommens-Aktivitaten etc.

3. MENSCHEN ZIEHEN IN EINE GEMEINDE, LEBEN ABER IN DER REGION.
Arbeit, Wohnung, Bildung, Einkauf etc. finden an unterschiedlichen Orten statt.
-> Aktivitaten der Plattform miissen deshalb immer diese regionale Komponente im Auge behalten
und bewusst mit ihr arbeiten.

4.2 Empfehlungen Il: Heimkommen
4. ,HEIMAT" UND DAS VERHALTNIS ZU IHR BESCHAFTIGT.
Was im Herkunftsort/ in der Herkunftsregion passiert, wird - wenn vielleicht auch nur
aus den Augenwinkeln -wahrgenommen. ,Ausheimische” sind damit zugleich
wichtige Ressource und Zielgruppe.
->Das ist bei der Aufbereitung und Verbreitung von regionalen Informationen sowie der Planung
von Aktivitaten zu berlicksichtigen.

5. ES BRAUCHT EINEN ZENTRALEN ANKERPUNKT UND VIELE WEITERE ,,HAFEN".
Die Region ist zu vielfaltig und zu grof, als dass eine zentrale Anlaufstelle reichen kann.
Es braucht weitere ,Hafen" in den Gemeinden und Kleinregionen.
->Die Organisation bzw. die Aktivitaten der Plattform miissen dem Rechnung tragen.

Konzept fiir ein Zuzugsmanagement im Bezirk Liezen
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6. WAS IMMER DIE PLATTFORM TUT, ES MUSS EINE STARKE LOKALE BZW. KLEINREGIONALE
VERANKERUNG HABEN.
Zu Liezen"als Bezirksname gibt es fur nicht aus der Stadt selber stammende Menschen
keine emotionale Nahe. Das ist einfach der Bezirk, zu dem man gehort.
->Sowohl der Name als auch die Aktivitaten der Plattform miissen passende Bezeichnungen tragen,
die positive Emotionen ansprechen.

4.3 Empfehlungen Ill: Dableiben
7. EIN POSITIVES GESAMTBILD LADT EIN ZUM BLEIBEN.
Bei aller Heterogenitat des Bezirks ist ein gemeinsames, positiv geprdgtes Bild der/fur
die Region notwendig. Daran wirken viele unterschiedliche Akteurlnnen mit.
->Diese positiven Bilder miissen gemeinsam geschaffen und kommuniziert werden.

8. DABLEIBEN BRAUCHT MEHR ALS WOHNUNG UND JOB.
Eine zufriedenstellende Wohnmaoglichkeit und eine Arbeitsstelle stehen meist im
Zentrum einer Entscheidung zum Bleiben oder zum Zuziehen. Es flieRen aber noch viele
weitere Aspekte mit ein: das Vorhandensein und die Qualitat von
Kinderbetreuungsmoglichkeiten, Ausbildungsmaglichkeiten,
Erreichbarkeit/Mobilitat, drztlicher Versorgung, Freizeitmdglichkeiten, sozialer
Einbindung, kulturellem Angebot,...
->Die Plattform kann diese Vielzahl an Themen nicht allein bearbeiten, muss aber dazu als erste
Ansprechstelle und Schnittstelle informieren und weitervermitteln.

9. VIELE AKTEURINNEN WIRKEN MIT.
In all den fur eine Zuzugsentscheidung relevanten Themen gibt es viele
unterschiedliche Akteurinnen. Viele dieser Akteurlnnen stehen auRerhalb des
Einflussbereiches der Plattform oder auch der Gemeinden.
->Kooperationen mit Stakeholdern sind ein zentraler Erfolgsbaustein der Plattform.
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5 Konzept fliir DaHeim — Deine Plattform

5.1 Zielgruppen —an wen soll sich die Plattform richten?

Ob Menschen in eine Region ziehen oder aus ihr weggehen, hat vielschichtige Hintergrinde.
Die OREK-Studie Uber Regionen mit Bevdlkerungsriickgang fasst sie in folgende vier Gruppen
zusammen: ausbildungsbedingte Motive, berufsbedingte Motive, personliche Motive und
Motive der Lebensqualitat. ®

Deshalb ist es schwierig, fur alle potenziell Zuziehenden zugleich sowie fur diejenigen, die da
bleiben passgenaue Angebote zu setzen.

Um zielgerichtet vorgehen zu konnen schlagen wir vor, die Aktivitaten der Plattform -
jedenfalls in einer ersten Phase - auf folgende vier Gruppen zu fokussieren:

»JUNGE AUSHEIMISCHE", BESONDERS FRAUEN
Menschen, die fur Berufs- oder Bildungszwecke aus der Region weggezogen sind; da eine hohe
Abwanderung von jungen Frauen prognostiziert wird, ist es wichtig, sie ganz speziell in den
Fokus der Tatigkeit der Plattform zu ricken
Strategie und Angebote in Richtung:
e Kontakt halten, informieren, einbinden in lokale/ regionale Prozesse und
Entwicklungen (z.B. Gemeindeentwicklung)
e siesind(v.a. inden kleineren Gemeinden und Communities) bekannt und kénnen
direkt und indirekt angesprochen werden

JoB-ZUZIEHENDE
Menschen, die in die Region kommen, weil sie hier eine Arbeit finden
Strategie und Angebote in Richtung:
e Integration erleichtern; Partnerinnen-Angebote verstarken; Informationen zu den
Themen Wohnen, Mobilitdt, Betreuungseinrichtungen in den Vordergrund rtcken
e hiergibtes-andersals bei den Ausheimischen - kein bekanntes Gegenuber; es muss
vielmehr versucht werden, Uber Kooperationen mit Unternehmen,
Interessensvertretungen und lokale Vereine das Interesse an der Region zu festigen und
Vorteile und Angebote aufzuzeigen

NEU ZUGEZOGENE
Menschen, die vor kurzem in die Region gezogen sind
Strategie und Angebote in Richtung:
e das Ankommen mit Informationen und Kontaktangeboten unterstitzen;
e mitihnen gemeinsam das Angebot der Plattform weiterentwickeln, sie als Buddys
gewinnen, sieals ,Fenster zur Welt" (Kontakte zu potenziell Zuzugswilligen nutzen) und
ihr Wissen und ihre Erfahrungen als Ressource nutzen

EINHEIMISCHE

Alle Aktivitaten des Heimspiel-Bliros mussen so aufgesetzt und kommuniziert werden, dass
sich auch diein der Region lebenden Menschen angesprochen -zumindest aber nicht
ausgeschlossen oder gar bedroht - fuhlen. Das Thema Zuzug ist bei einigen Menschen negativ
und angstbesetzt. Sie durfen nicht den Eindruck bekommen, uberrollt zu werden, von einer
Entwicklung ausgeschlossen zu werden oder Ahnliches.

8 Hiess H., Dax T, Fidlschuster L., Fischer M., Oedl-Wieser T. (2017), S. 12
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Im besten Fall gelingt es durch die positive Tatigkeit der Plattform, sie zu Botschafterinnen zu
machen - z.B. Eltern ihren ausheimischen Kindern gegenuber.
Strategie und Angebote in Richtung:
e die Plattform als Anlaufstelle auch fir Dableibende kommunizieren, sie Uber die
Tatigkeit der Plattform gut informieren
e indieAktivitaten der Plattform einbinden und zum Mitmachen einladen; eine
besonders wichtige Rolle kdnnte dabei den jungen Pensionistinnen zukommen

5.2 Organisation — wo und wie funktioniert DaHeim?

Vorgabe fur die Konzeptentwicklung war, dass die RML Liezen GmbH diese Anlaufstelle
betreuen wird. Eine wesentliche Frage war jene, wo die Anlaufstelle raumlich verortet sein soll
und welche Schnittstellen es mit anderen Organisationen gibt.

Eine zentrale Aufgabe der Anlaufstelle ist es, der Knotenpunkt fir Anfragen rund um das Thema
Zuzug im Bezirk Liezen zu sein. Die Workshops haben gezeigt, dass die erste (Wieder-
YAnndherung an die Region sehr haufig entweder digital durch Internetrecherche oder
personlich Uber Familienmitglieder, Bekannte, Arbeitskolleginnen etc. in der Region erfolgt.
Wir schlagen daher folgendes vor:

e DAHEIM - DEINE PLATTFORM SOLL RAUMLICH AN DAS RML ANGEDOCKT sein. Das hat den
Vorteil, dass es zu den Offnungszeiten des RML immer leicht ist, eine informierte
Ansprechperson zu finden —auch wenn die verantwortliche Person gerade nicht
personlich anwesend ist. Und die flir DaHeim verantwortliche Person ist durch den
personlichen Austausch mit den anderen Mitarbeiterinnen des RML immeram
aktuellsten Stand bzgl. anderer Projekte und Aktivitaten, wodurch sich viele Synergien
ergeben.

e REGELMASSIG BESETZTE BUROSs (oder auch ,Sprechtage”) in Kleinregionen bzw.
Gemeinden erscheinen weNiG sINNvoLL. Dazu sind die personliche Anfragen aller
Voraussicht nach zu selten, die meisten Anfragen werden -zumindest in einem ersten
Schritt - digital gestellt werden.

e Sehrwohl aber braucht es STARKE BEZIEHUNGEN zU DEN GEMEINDEN UND DIE
KLEINREGIONEN, die durch intensive Vernetzungs-und Informationstatigkeit mit ihnen
gestarkt werden muss. Auch aus diesem Grund ist es wichtig, dass DaHeim im RML
angesiedelt ist, um an die Vernetzungsarbeit andocken zu kdnnen, die dort ohnehin
Teil der alltaglichen Arbeit ist.

e Vorallem fur die Wahrnehmung und Akzeptanz durch Einheimische, aber auch die
Kontaktaufnahme zu neu Zugezogenen und Ausheimischen braucht es
WAHRNEHMBARKEIT IM OFFENTLICHEN RAUM. Dies kann durch Infostande bei Festen,
Plakate, durch Bespielung von Leerstanden u.v.m. erfolgen.

e Zusatzlich braucht es eine STARKE, ANSPRECHENDE DIGITALE PRASENZ, die (iber eine
reine Website hinausgeht. DaHeim bekommt die groffte Wirkung durch eine digitale
Informationsplattform mit Verlinkungen auf alle Gemeindewebsites (und vice versa).
Mehr dazu unter Kapitel 5 und im Anhang. Aufserdem muss DaHeim die Sozialen
Medien (z.B. Facebook und Instagram) bespielen, um digitale Informations- und
Kontaktmadglichkeiten bieten. Und es muss Uber diese Kandle ganz gezielten
Community-Aufbau vor allem mit den Ausheimischen betreiben.

Konzept fiir ein Zuzugsmanagement im Bezirk Liezen



DaHeim — Deine Plattform fiirs Ankommen, Heimkommen, Dableiben

e Um weitere Zielgruppen zu erreichen (z.B. Eltern, die an weggezogene Kinder Infos
weitergeben) braucht es auRerdem BERICHTE IN REGIONALEN UND
GEMEINDEZEITUNGEN, SOWIE BEITRAGE IN LOKALEN RADIO- UND TV-KANALEN ODER
UBER KANALE WIE YOUTUBE. Das bereits existierende Landarztinnen-Video des RML ist

hierflr ein gutes Beispiel.

Um diese Aufgaben abzudecken braucht es eine engagierte, kommunikative, flexible Person -
eineN NetzwerkerlIn, die mit verschiedenen Menschen, Medien und Herausforderungen
umgehen kann. Da Zuzug haufig auch mit Menschen aus dem nicht deutschsprachigen
Ausland zu tun hat, ist es wichtig, dass er/sie auch in Englisch gut kommunizieren kann.

Konzept fiir ein Zuzugsmanagement im Bezirk Liezen
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5.3 Aktivitdten: was tut DaHeim — Deine Plattform?

Der Duden definiert Plattform als ,Ort oder Personenkreis, der dem Austausch und der Verbreitung von

Ideen, Anschauungen oder Produkten dient”. 9 Ganz in diesem Sinn verstehen wir DaHeim als
mehrdimensionale Plattform, die den physischen Ort (das konkrete DaHeim Bliro), die
umfassende Informationsplattform im Internet und das Netzwerk aus engagierten Personen
beinhaltet, die folgende Aufgaben erflllen:

e Informationen sammeln, zusammenstellen und ansprechend verfliigbar machen,

e Kontakte knipfen und Netzwerke aufbauen,

e Netzwerke schulen und coachen,

e unterstutzende Angebote furdas Ankommen, Heimkommen, Dableiben entwickeln,
e Kooperationen anregen und unterstltzen,

e Aktivitaten koordinieren und daraufachten, dass alles aus einem Guss ist.

So wie jede Organisation, wie jedes grofRe Projekt braucht die Plattform eine Entwicklung in
Phasen, die unterschiedliche Schwerpunktsetzungen haben. Fur den Aufbau der Plattform
schlagen vor, wir eine Entwicklung in drei Jahren vorzusehen:

Jahri- Blro aufbauen, Informationsangebot zusammenstellen und Netzwerkkontakte
knupfen
- Netzwerk ausbauen und Aktivitaten ausprobieren
Jahr3 - Netzwerke selbstandig werden lassen und Aktivitaten weiterentwickeln

5.3.1 DaHeimimJahr1

ZIEL:

BURO AUFBAUEN, INFORMATIONSANGEBOT ZUSAMMENSTELLEN UND NETZWERKKONTAKTE
KNUPFEN

ANLAUFSTELLE AUFBAUEN

Die zentrale Aktivitat zu Beginn ist naturlich, die physische Anlaufstelle aufzubauen und eine

Person dafiir zu finden. Dazu gehoren auch samtliche Aktivitaten der Offentlichkeitsarbeit.

WASs BRINGT'S? e esgibteineraumliche Anlauf-und Servicestelle
e siewird wiedererkannt

AN WEN RICHTET ES SICH? |e analleZielgruppen

WER MACHT ES? e RML

PRAKTISCHE HINWEISE e erreichbarvia Telefon, Mail, Website, Soziale Medien

FUR DIE UMSETZUNG o digitale Medien, v.a. Soziale Medien von Beginn weg gut
bespielen

e Aufbau einer Corporate Identity, z.B. Logo, Schriftzug,
Offentlichkeitsarbeitsunterlagen

e Aufgabenfeld kommunizieren

e Eroffnungfeiern - ganz wichtig!!

? https://www.duden.de/rechtschreibung/Plattform

Konzept fiir ein Zuzugsmanagement im Bezirk Liezen
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WEBSITE MIT INTEGRIERTER INFORMATIONSPLATTFORM EINRICHTEN

Eine eigene Website - z.B. www.daheim-deine-plattform.at - informiert einerseits uber das
Angebot von DaHeim. Andererseits bietet sie Informationen zu allen wichtigen
Lebensbereichen, die fur das Kommen und das Bleiben von groRer Relevanz sind. Eine digitale
Infoplattform fur die Plattform also.

WASs BRINGT'S? e digitale Servicestelle
e vermutlich oft Landepunkt fur Erstkontakt mit DaHeim
AN WEN RICHTET ES SICH? |e analleZielgruppen, besonders Ausheimische, Neu-

Zuziehende
WER MACHT ES? e DaHeim
PRAKTISCHE HINWEISE e Informationen zu den Themen: Wohnen, Arbeiten,
FUR DIE UMSETZUNG Ausbildung, Kinderbetreuung, Pflege,

Ausbildungsmaoglichkeiten, Erreichbarkeit/ Mobilitdt,
arztliche Versorgung, Freizeitmaoglichkeiten, soziale
Einbindung, wichtige Ansprechpersonen und Anlaufstellen
etc.

e regionalen Veranstaltungskalender

e Infos stark auf Karten basierend: Distanzen sind eine
wichtige Information fur Zuzugswillige

e dabeinicht nurauf PKW-Erreichbarkeit fokussieren, sondern
auch Erreichbarkeit zu Fup, mit dem Rad und den Offis (zu
unterschiedlichen Tageszeiten) darstellen

e Verlinkung mit allen Gemeindewebsites im Bezirk,

e guteIntegration der Soziale Medien

e Fakten zur Entwicklung der Region kommunizieren —warum
tut DaHeim das was es tut,

e Planungen, zukunftige Vorhaben und Projekte der
Gemeinden vorstellen - positive Zukunftsbilder generieren!

Eine ausfuhrlichere Beschreibung zur Infoplattform befindet sich im Anhang!

DIGITALE INFO- UND IMAGEKAMPAGNE

Viele -vor allem junge Menschen - nutzen soziale Medien (v.a. Facebook, Instagram) starker
zur Information als Webseiten. Uber diese Kanale kénnen nicht nur Informationen
transportiert werden, sie konnen auch einen wesentlichen Beitrag zur positiven Imagebildung
der Region leisten.

WASs BRINGT'S? ¢ Informationen konnen relativ zielgerichtet an die Follower
verteilt werden

e dientdem Kontakthalten mit Ausheimischen

e dientdem Austausch zwischen Einheimischen,
Ausheimischen und an der Region Interessierten

e tragtzur positiven Imagebildung der Region bei

AN WEN RICHTET ES SICH? |e analleZielgruppen, besonders junge Ausheimische und

Einheimische

WER MACHT ES? e DaHeim

Konzept fiir ein Zuzugsmanagement im Bezirk Liezen b
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PRAKTISCHE HINWEISE
FUR DIE UMSETZUNG

Infos zur Entwicklung der Region, Hinweise auf interessante
Veranstaltungen etc.

Vorteile der Region herausstreichen - Arbeitsplatze,
Wohnangebot

Informationen moglichst einfach darstellen

dem Medium angepasste Sprache verwenden

eine eigene, ansprechende Bildsprache entwickeln
gezielten Community-Aufbau betreiben (siehe dazu auch
den im Rahmen des Projekts erarbeiteten Instagram-
Leitfaden)

Maoglichkeiten des digital Marketings nutzen
Imagevideos u.A. integrieren

ANALOGES INFORMATIONSMATERIAL ENTWICKELN
Neben den digitalen Informationsmaoglichkeiten braucht es auch analoge, z.B. Flyer, Plakate,
Infoblatter etc., die neben Deutsch jedenfalls auch auf Englisch verfuigbar sein mussen.

WAS BRINGT'S?

Besucherlnnen kdnnen etwas mitnehmen/ jemandem
mitbringen

bei Aktivitaten konnen diese Informationsmaterialien
verteilt werden

AN WEN RICHTET ES SICH?

an alle Zielgruppen
erreicht andere/ zusatzliche Personenkreise wie digitale
Angebote

WER MACHT ES?

DaHeim

PRAKTISCHE HINWEISE
FUR DIE UMSETZUNG

Informationen maglichst einfach, in leichter Sprache™, mit
ansprechenden Bildern und Grafiken darstellen
Informationen zu lebensweltlichen Fragen von Zuziehenden,
Neu-Zugezogenen (z.B. wie finde ich einen Betreuungsplatz
fur mein Kind, welche Mdglichkeiten des mobil Seins abseits
vom eigenen Auto gibtes, ...)

Moglichkeiten von Kooperationen nutzen: Verteilung in
Tourismuszentren und -infos, in allen Gemeinden, in Stellen
wie AMS, Wirtschaftskammer etc.

CHECKLISTE UND FRAGEBOGEN FUR GEMEINDEN ENTWICKELN

Eine Checkliste hilft den Zustandigen in den Gemeinden, neu Zuziehenden alle relevanten
Informationen zur Verfugung zu stellen. Ein integrierter kurzer Fragebogen unterstutzt dabei,
die Bedurfnisse, Anliegen und Fragen von neu Zuziehenden noch besser kennenzulernen.

WAS BRINGT'S?

fur Kontaktaufnahme mit Zuziehenden
Vorstellung der Anlaufstelle DaHeim

zur Evidenzgenerierung fur die Plattform - bessere
Abstimmung des kunftigen Angebots

AN WEN RICHTET ES SICH?

Gemeinden

WER MACHT ES?

DaHeim

10 ygl. z.B. https://de.wikipedia.org/wiki/Leichte_Sprache
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DaHeim — Deine Plattform fiirs Ankommen, Heimkommen, Dableiben

PRAKTISCHE HINWEISE
FUR DIE UMSETZUNG

ubersichtliche Checkliste nach Themen (Wohnen, Mobilitat,
Betreuung,...) erstellen, wichtigste Infos analog bzw. digital
sofort zur Verfligung stellen

braucht in den Gemeinden als AnwenderlIn eine Person, der
das Thema auch wichtig ist, die das als ,Service am Burger”
versteht

kurzen, einfachen Fragebogen entwickeln, analog, evtl. auch
digital

mit den Gemeinden gut abstimmen, was fur sie leicht
umsetzbar und zugleich hilfreich ist

Checkliste und Fragebogen nach einigen Monaten mit
Gemeinden auswerten und evaluieren, evtl. in
Vernetzungstreffen nachjustieren

VERNETZUNGSTREFFEN MIT DER WIRTSCHAFT
Einladung zu einem 1. Treffen und Weiterfuhrung als ca. halbjahrliche Vernetzungstreffen fur
alle interessierten aus dem Bereich Wirtschaft und Arbeitsmarkt.

WAS BRINGT'S?

zum Informationsaustausch,
zum Kennenlernen der DaHeim-Plattform
zum Aufbau von Kooperationen

AN WEN RICHTET ES SICH?

Unternehmen aus dem Bezirk
Vertreterlnnen der Wirtschaft
Vertreterlnnen des Arbeitsmarkts

WER MACHT ES?

DaHeim

PRAKTISCHE HINWEISE
FUR DIE UMSETZUNG

zielgerichtete Treffen mit klarer Agenda und Moderation
hilfreich: wenn sich das Netzwerk von Beginn an Themen
widmet, die den Teilnehmenden wichtige sind, d.h. jedes
Treffen auch ein Ziel hat

maogliche Themen:

o Welche)obs gibt esin Liezen Uber den Tourismusbereich
hinaus? - Wie kdnnen wir das noch besser darstellen?

o Wiekdnnen wirunsere Unternehmen,
Unternehmerinnen, Fachkraften noch besser
prasentieren?

o Wiekonnen wirdie Arbeit im Tourismus (der Fachkrafte
braucht) positivkommunizieren?

o WelcheJobs haben besonders viel Zukunft in unserer
Region und wie kdnnen wir das noch besser
kommunizieren?

o Wiekdnnen wir AMS-Standorte bestmdglich mit
relevanten Informationen fur mogliche Zuziehende
versorgen?

O

Beginn im DaHeim-Buro, dann evtl. wandernde
Gastgeberschaft durch unterschiedliche Organisationen

Konzept fiir ein Zuzugsmanagement im Bezirk Liezen
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DaHeim — Deine Plattform fiirs Ankommen, Heimkommen, Dableiben

VERNETZUNGSTREFFEN MIT DEN GEMEINDEN

Einladung zu einem 1. Treffen und Weiterfuhrung als ca. halbjahrliche Vernetzungstreffen fur
Gemeindevertreterlnnen.

WAS BRINGT'S? e zum Informationsaustausch,

e zum Kennenlernen der DaHeim-Plattform

e zum besseren Vernetzung und Koordination der Angebote in
den Gemeinden und durch die DaHeim-Plattform

AN WEN RICHTET ES SICH? |e Gemeinden

WER MACHT ES? e DaHeim
PRAKTISCHE HINWEISE o zielgerichtete Treffen mit klarer Agenda und Moderation
FUR DIE UMSETZUNG e hilfreich: wenn sich das Netzwerk von Beginn an Themen

widmet, die den Teilnehmenden wichtige sind, d.h. jedes
Treffen auch ein Ziel hat
¢ mogliche Themen:

o Was bietet jede Gemeinde bereits jetzt an Service fur
Zuziehende und wie konnen wir das noch besser
prasentieren?

o Wiekdnnen wirgemeinsam ein regionales
JWillkommens-Paket” fur alle neu Zuziehenden
zusammenstellen?

o Inwelchen Themen wollen wir uns als Kleinregion noch
enger zusammenschliefen?

o Wo (raumlich bzw. thematisch) konnen wir
Gemeindekooperationen aufbauen, die uns allen
nutzen?

O

e Beginnim Heimspiel-Bluro, dann evtl. wandernde
Gastgeberschaft durch die Gemeinden

ROLE-MODELS VORSTELLEN

Die einhellige Meinung der Workshop-Teilnehmerlnnen des Weggezogenen-Workshops war,
dass es leichter fallt wieder in die Heimat zurtickzugehen, wenn man weif, dass das andere
auch schon getan haben/ tun.

WASs BRINGT'S? e gelungene Beispiele fur Ankommen und Heimkommen
vorstellen
e Austausch zwischen Einheimischen und Ausheimischen
anregen

e Ausheimischen motivieren, Uber ein Heimkommen
zumindest nachzudenken

AN WEN RICHTET ES SICH? |e Dbesonders Ausheimische

e NeuZuziehende

WER MACHT ES? e DaHeim

Konzept fiir ein Zuzugsmanagement im Bezirk Liezen |
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DaHeim — Deine Plattform fiirs Ankommen, Heimkommen, Dableiben

PRAKTISCHE HINWEISE e Role-Models (,Gesichter und Geschichten des Zuzugs”) uber
FUR DIE UMSETZUNG personliche Kontakte suchen

e aufWebsiteund insozialen Medien vorstellen

e Geschichte guterzdhlen

e Videos integrieren

e Unternehmen, Vereine etc. einbinden

e moglichstunterschiedliche Menschen vorstellen: die
Unternehmerin, den jungen Facharbeiter, die Pensionistin,
den Biobauern etc.

e Dbesonders Frauen in den Fokus nehmen

e evtl. auch als Buddies gewinnen

e aktuell halten!

5.3.2 DaHeim imJahr 2
ZIEL:
NETZWERK AUSBAUEN UND AKTIVITATEN AUSPROBIEREN

GEMEINDE-NETZWERK AUFBAUEN

Finden von Ansprechpersonen, die sich in den Gemeinden ganz besonders mit dem Thema
Zuziehende auseinandersetzen, mit ihnen im Gemeindealltag zu tun haben, fur dieses Thema
zustandig sind und denen das Thema auch personlich wichtig ist.

WAS BRINGT'S? e Netzwerk von Ansprechpersonen in Gemeinden bzw.
Kleinregionen finden
AN WEN RICHTET ES SICH? |e¢ Gemeinden

WER MACHT ES? e DaHeim
PRAKTISCHE HINWEISE e InfoszurVerfugungstellen
FUR DIE UMSETZUNG e Treffen und Schulungen organisieren

e wunschenswert: Tandem - eine Person aus
Gemeindeverwaltung und eine engagierte Privatperson (evtl.
nicht fur jede Gemeinde, sondern fur Kleinregionen - siehe
,Buddies” weiter unten)

e Profil der Ansprechpersonen: gut verankert, vernetzt,
regionales Wissen, offen fur Neues und neue Menschen,
interessiert —z.B. Ruckkehrerlnnen, pensionierte
Lehrerinnen, in Vereinen engagierte Menschen,...

FRAUEN-NETZWERK AUFBAUEN

Wenn vor allem Frauen weggehen, mussen Frauen Grinde finden, warum sie dableiben bzw.
wiederkommen sollen. Kontakte zu anderen Frauen unterstutzen dabei. Die Frauen tauschen
sich Uber Fragen aus, die sie abseits vom Frausein zusammenhalt. Kinderbetreuung ist NICHT
so ein Thema. Wie andere Frauen bestarkt und unterstitzt werden konnen, da zu bleiben bzw.
(zuruck) zu kommen ist ein wichtiges Thema, denn weibliche Abwanderung ist ein komplexes
Phanomen.”

! Hiess H., Dax T, Fidlschuster L., Fischer M., Oedl-Wieser T. (2017), S. 9
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DaHeim — Deine Plattform fiirs Ankommen, Heimkommen, Dableiben

WAS BRINGT'S?

Frauen kntpfen Kontakte zu anderen Frauen

sie konnen sich beruflich und/ oder privat vernetzen

sie bestarken und unterstitzen einander

sie kdnnen Stragien und Aktivitaten entwickeln, um das
Thema auch breitenwirksamer zu verankern, zu
transportieren und zu bearbeiten

AN WEN RICHTET ES SICH?

einheimische Frauen
zugezogene Frauen
ausheimische Frauen

WER MACHT ES?

DaHeim

PRAKTISCHE HINWEISE
FUR DIE UMSETZUNG

Thematischen Schwerpunkt setzen und dazu 5-10 Frauen
einladen -z.B. Unternehmerinnen, Kinstlerinnen, Frauen in
der Pflege, Frauen mit Kleinstgewerbe etc.

Treffen werden von einer Frau geleitet

mit1Treffen beginnen, in dem die Frauen einander
kennenlernen, beim 2. Treffen schauen, was sie gemeinsam
gerne machen mochten

Good Practice: Bauerinnen-Netzwerk

BubDDY-NETZWERK AUFBAUEN

,Buddies”sind engagierte Personen aus dem Bezirk, die vor allem neu Zuziehende in ihren
ersten Schritten begleiten und mit Tipps unterstutzen wollen.

WAS BRINGT'S?

es entstehen Kontakte zwischen Einheimischen und neu
Zuziehenden
neu Zuziehende konnen schneller Fu[ fassen, ankommen

AN WEN RICHTET ES SICH?

Einheimische
neu Zuziehende

WER MACHT ES?

DaHeim

PRAKTISCHE HINWEISE
FUR DIE UMSETZUNG

Menschen aus der Region, die neu Zuziehende begleiten und
unterstutzen wollen finden

Profil: offen fur Neues und neue Menschen, interessiert,
kommunikativ, unvoreingenommen, unabhangig - z.B.
Ruckkehrerinnen, pensionierte Lehrerinnen, in Vereinen
engagierte Menschen

ihnen Unterstutzung und Begleitung bieten (z.B. mit
Vernetzungstreffen)

sie im besten Fall zu einem Team machen, also eine
gemeinsame Identitat zu schaffen, beispielsweise Uber einen
gemeinsamen Namen

Konzept fiir ein Zuzugsmanagement im Bezirk Liezen
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DaHeim — Deine Plattform fiirs Ankommen, Heimkommen, Dableiben

WILLKOMMENSTREFFEN ORGANISIEREN
Zwei Mal pro Jahr (Fruhling und Herbst) werden alle neu Zugezogenen einer Kleinregion zu
einem Willkommenstreffen eingeladen.

WAS BRINGT'S?

Neu Zugezogene lernen einander kennen, kdnnen sich
vernetzen

sie lernen das Angebot der Kleinregion kennen

die Gemeinden konnen ihre neuen Mitburgerinnen
kennenlernen

AN WEN RICHTET ES SICH?

Neu Zugezogene
Ausheimische
Einheimische

Betriebe

Vereine

Soziale Einrichtungen
Kulturelle Einrichtungen

WER MACHT ES?

DaHeim

gemeinsam mit Ansprechpersonen in den Gemeinden/
Kleinregionen

und mit Buddies

PRAKTISCHE HINWEISE
FUR DIE UMSETZUNG

fur alle Gemeinden einer Kleinregion - bringt mehr
Menschen zusammen

Treffen unter einen thematischen Fokus stellen, z.B. die
Betriebe, Vereine, Sozialeinrichtungen der Kleinregion
stellen sich vor

Treffen finden abwechselnd in einer anderen Gemeinde der
Kleinregion statt

maoglichst niederschwelligen Rahmen wahlen - z.B. Picknick
neu Zugezogene personlich adressieren

weil esviel Arbeit ist, so etwas zu organisieren: DaHeim
konnte anbieten, jene drei Kleinregionen bei so einem
Willkommenstreffen zu unterstltzen, diesich als erste
melden

»ROADSHOW DAHEIM.MOBIL" MACHEN

Das ,DaHeim.Mobil“ kann ein tatsachliches Mobil sein —also z.B. ein Mini-Wohnwagen. Oder
aberauch nur ein kleiner Stand, der zu bestimmen Anlassen im offentlichen Raum im Bezirk
aufgebaut und von Ansprechpersonen betreut wird.

WAS BRINGT'S?

dient der Kontaktaufnahme mit Einheimischen,
Ausheimischen, Role-Models und Buddys aber auch
Urlauberinnen

gibt Infos zur Entwicklung der Region

macht Zusammenhange bewusst

steigert die Sichtbarkeit und Prasenz des Themas
verteilt Infomaterial

Konzept fiir ein Zuzugsmanagement im Bezirk Liezen
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DaHeim — Deine Plattform fiirs Ankommen, Heimkommen, Dableiben

AN WEN RICHTET ES SICH? |e NeuZugezogene
e Ausheimische
e Einheimische
e Urlauberinnen

e Betriebe
e \ereine
WER MACHT ES? e DaHeim

e gemeinsam mit Ansprechpersonen in den Gemeinden/
Kleinregionen
e und mit Buddies

PRAKTISCHE HINWEISE e z.B.auf Wochenmarkt, bei Festen und Kirtagen, in
FUR DIE UMSETZUNG leerstehenden Geschaftslokalen...

e moglichst auffalliger Stand, z.B. mit Beachflag,
Sonnenschirm, Sitzgelegenheiten ausgestattet, evtl. sogar
Mini-Wohnwagen oder Lasten-E-Bike, mit dem alle Dinge
leicht von einem Ort zum ndchsten gebracht werden

e istnichtim Dauereinsatz, sondern immer wieder bei
geeigneten Gelegenheiten, vor allem im Sommer

e mussvon Personen betreut werden, die Lust haben, aktiv
Menschen anzusprechen, mit ihnen zum Thema Zuzug in
Austausch zu treten und sie zu informieren

e kann gutin Kooperation (Sponsoring) mit lokalen
Unternehmen umgesetzt werden - Interesse dazu wurde bei
einem Workshop bereits artikuliert

5.3.3 DaHeimimJahr3

ZIEL:

NETZWERKE SELBSTANDIG WERDEN LASSEN UND AKTIVITATEN WEITERENTWICKELN

Was genau imJahr 3 sein kann, hangt stark vom Gelingen der Aktivitdaten in den beiden
Anfangsjahren ab. Jedenfalls muss es das Ziel sein, viel von der Netzwerktatigkeit den
Mitgliedern der Netzwerke zu Ubergeben und weitere Aktivitaten der DaHeim-Plattform zu
entwickeln.

»BOTSCHAFTEN" EINRICHTEN

Um noch enger mit den jungen Ausheimischen in Kontakt zu bleiben, konnten ,Botschaften’
eingerichtet werden. Entweder temporar zu bestimmten Anlassen oder auch dauerhaft in
Kooperation mit interessierten Ausheimischen. Diese Botschaften konnten in den grofRen
Ausbildungszentren (Wien, Salzburg, Graz) sein, aber auch temporar bei Festlichkeiten wie
dem Aufsteirern oder dem Steiermark Fruhling.

:

WAS BRINGT'S? e Kontakthalten mit der jeweils lokalen Community der
Ausheimischen

e sieuber Entwicklungen in der Heimat informieren

e sieeinladen, ihr Wissen und ihre neu erworbenen
Fahigkeiten dem Heimatbezirk zur Verfligung zu stellen

zB den Freundlnnen der Ausheimischen

e den Bezirkund seine Vorzuge auch andern bekannt machen,
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DaHeim — Deine Plattform fiirs Ankommen, Heimkommen, Dableiben

AN WEN RICHTET ES SICH?

junge Ausheimische

WER MACHT ES?

DaHeim

PRAKTISCHE HINWEISE
FUR DIE UMSETZUNG

Botschaft konnte z.B. Treffen mit Betrieben aus der Region
organisieren, die sich und ihre Jobangebote vorstellen

es konnen aber auch allgemeinere Themen mit Bezug zum
Bezirk Liezen diskutiert werden - wie zB im ,Salon Karnten™?
darf nicht vereinnahmend sein, muss als Angebot
wahrgenommen werden, nicht als Zwang

an bestehende Vereine (z.B. Steirer in Wien,
Kommunalkonsulat) anknipfen, gemeinsame Aktionen
machen

konnte auch interessiere Ausheimische als Organisatorinnen
ansprechen

muss zum jeweiligen Umfeld passen: Aufsteirern braucht
andere Schwerpunktsetzungen wie Botschaft in Wien

#KLASSE.TREFFEN" ORGANISIEREN
Klassentreffen sind DIE Gelegenheit, sowohl soziale Beziehungen als auch Beziehungen zur
Heimatregion wieder aufzufrischen.™

WAS BRINGT'S?

Ausheimischen an Anlass geben, wieder in die Heimatregion
zu kommen

Ausheimische und Einheimische wieder an einen Ort zu
holen, der fir viele mit Emotionen aufgeladen ist

sie Uber Entwicklungen in der Schule, im Bezirk informieren
sieeinladen, ihr Wissen und ihre Fahigkeiten einzubringen
sie miteinander zu vernetzen,

Betriebe, Vereine, Kultureinrichtungen etc. vorstellen

AN WEN RICHTET ES SICH?

Ausheimische
Einheimische
Bildungseinrichtungen
Betriebe

Vereine

WER MACHT ES?

DaHeim
in Kooperation mit Schulen

12 Siehe http://www.fuer-kaernten.at/go-carinthia/salon-kaernten-in-wien/

13 Siehe www.kommunalkonsulat.at

4 Wir haben in der Gemeinde Landl in einem anderen Projekt die Erfahrung gemacht, dass es sehr gut
funktioniert, Menschen zu einem klasseniibergreifenden Klassentreffen auch von weit her zusammenzuholen.
Dort war der Anlass die Frage nach der Nachnutzung einer leerstehenden Volksschule. Siehe
http://klassentreffen.factlink.net/10329844.0/
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PRAKTISCHE HINWEISE e ahnlich wie Klassentreffen, aber klassenubergreifend, damit
FUR DIE UMSETZUNG mehr Teilnehmende zusammenkommen

e am besten funktionieren konkrete Anlasse, z.B. Jubilaen,
Eroffnung von neuen Gebdudeteilen, Einweihungen nach
Renovierungen, die Eréffnung von neuen Schulzweigen etc.

e sollteneben den Ublichen Klassentreffen-Aktivitaten (Schule
besichtigen, mit ehemaligen Schulkolleginnen
austauschen...) auch Aspekte rund um das Thema ,die
Zukunft der Region”behandeln

(KLEIN-)REGIONALE ZUKUNFTSKONFERENZEN ORGANISIEREN
Damit eine Region attraktiv bleibt, braucht sie Menschen, die sich vernetzen, engagieren und
gemeinsam an der Entwicklung einer positiven Zukunft arbeiten.

WASs BRINGT'S? e dieZukunft der Region thematisieren, diskutieren und
partizipativ gestalten

e dasWissenunddie Fahigkeiten der Regionsbewohnerlnnen
einbinden

e Bedurfnisse und Anliegen der Regionsbewohnerinnen
herausfinden

e positive Zukunftsbilder gestalten und gemeinsam
weitertragen

AN WEN RICHTET ES SICH? | alle Bewohnerinnen der Region

WER MACHT ES? e Gemeinden
e DaHeim
e \ereine
e Betriebe

e SozialeEinrichtungen
e Kulturelle Einrichtungen
e Unternehmen

PRAKTISCHE HINWEISE e dieGemeinden (einer Kleinregion) organisieren mit
FUR DIE UMSETZUNG Unterstidtzung der DaHeim-Plattform die Zukunftskonferenz

o der Fokusliegt auf der Frage, wie sich die (Klein-)Region
weiterentwickeln muss, damitalle gut und gerne hier leben
konnen

e u.U.kanndie Zukunftskonferenz an ein bestehendes Fest
angeknUpft werden

5.3.4 Was es darliber hinaus noch braucht

Es gibt viele Ansatzpunkte, wo DaHeim selbst aktiv werden kann und muss. Daruber hinaus ist
es aber wichtig, dass auch weitere Akteurlnnen im Bezirk (und dartber hinaus) aktiv fur das
Thema Zuzugsmanagement (Zuzug, Wiederkommen und Dableiben) arbeiten. DaHeim kann
Anstofte geben und relevante Akteurinnen dazu stimulieren, in einem bestimmten Themenfeld
aktiv zu werden. Bei manchen Maffnahmen wird es auch aktiv mitarbeiten. Andere
Ma[nahmen werden ganz in der Hand anderer Akteurlnnen liegen.
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DaHeim — Deine Plattform fiirs Ankommen, Heimkommen, Dableiben

Dabei gibt es nahestehende Akteurlnnen wie z.B. die Gemeinden, lokale Vereine u.d., zu denen
DaHeim schnell einen Kontakt aufbauen und tendenziell auch leicht halten kann. Und es gibt
Akteurinnen, die - wie die dufteren Ringe einer Zwiebel - weiter weg sind, deren Tatigkeit aber
trotzdem wichtig, relevant und wirkungsvoll ist bzw. sein kann.
Wichtigistes:

« diese Akteurlnnen zu identifizieren,

« ihnenInformationen zum Zuzugsmanagement zu bieten,

« Dbei Bedarf gemeinsame Projekte/ Ideen zu entwickeln und

« dasjeweilige Vorgehen miteinander und aufeinander abzustimmen.
Wenn dies gelingt, unterstitzen unterschiedliche Akteurlnnen in ihrem jeweiligen
Wirkungsbereich das Zuzugsmanagement, setzen erganzende Magnahmen zur Tatigkeit von
DaHeim und schaffen so neue Angebote, ein gesteigertes Bewusstsein und eine erhohte
Aufmerksambkeit. Lokal, regional und daruber hinaus.

VVon den Teilnehmenden der Workshops wurden folgende Themen als grofte Knackpunkte und
zugleich besonders wichtig fur Zuzugsentscheidungen angesehen. Auch das
Expertinnenpapier zu Regionen mit Bevolkerungsrickgang nennt sie als harte
Standortfaktoren bei Migrationsentscheidungen:™

e Arbeit
e Wohnen
e Mobilitat

Aber auch dieregionalen Angebote rund um folgende Themen haben Einfluss auf
Zuzugsentscheidungen
e Kinderbetreuung

e Ausbildung

e Nahversorgung
o Kultur

e Pflege

e Arztliche Versorgung
e Freizeitmoglichkeiten
e Soziale Einbindung

e uvm.

Im folgenden werden nun fur einige Themenfelder Impulse skizziert, die DaHeim aufgreifen
und in Kooperation mit Stakeholdern Umsetzungen anregen kann.

ARBEIT

PARTNERINNEN-ANGEBOTE ENTWICKELN

Ein Arzt aus der Region brachte es im ,Landarzte-Video"® des RML auf den Punkt: es braucht
eine Work-Love-Balance". Wenn zwar in einer Partnerschaft einkE Partnerin einen Job in Liezen
findet, der/die andere aber nicht, steht das auch einer Zuzugsentscheidung im Weg.

15 Hiess H., Dax T, Fidlschuster L., Fischer M., Oedl-Wieser T. (2017), S. 13
16 Siehe https://www.rml.at/aktuelles/news/item/678-landaerzte-projekt
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WAS KONNTE GETAN e in Kooperation mit (grofseren) Unternehmen Angebote fur
WERDEN? Paare/ Familien entwickeln

e dabeiwirklich aufJobmaoglichkeiten fur den/die Partnerin
fokussieren, nicht nur auf ehrenamtliches Engagement, denn
es geht nicht um Zeitvertreib, sondern die Moglichkeit,
bezahlte Jobs zu finden, die miteinander vereinbar sind

e Co-Working-Raume schaffen, damit zeitgemaRe Formen des
Arbeitens (als Selbstandige oder fir ein Unternehmen)
maglich sind

e Pilotprojekt, das zeigt, wie es gehen kann und das mediale
Aufmerksamkeit erzeugt

AN WEN RICHTET ES SICH? |e zuzugsinteressierte Paare, Familien

WEN BRAUCHT ES DAFUR? |e¢ Unternehmen

e Wirtschaftskammer

e Gemeinden

e DaHeim

»GRUNDEN AM LAND" IN DEN FOKUS NEHMEN

Weggezogene konnen sich oft die Ruckkehr in ihren Heimatbezirk vom sozialen Umfeld her
gutvorstellen, haben aber das Gefuihl, keinen adaquaten Job zu finden. Sie kdnnen sich auch
durchaus vorstellen, sich selbstandig zu machen. Ihnen fehlen aber die Informationen und
Kontakte dazu bzw. wirken die lokalen Netzwerke zu eingeschworen.

WAS KONNTE GETAN e Fachkrafte und Studierende gleicher/ ahnlicher
WERDEN? Fachrichtungen miteinander vernetzen

e Branchennetzwerke schaffen, junge Menschen in beruflicher
und universitdarer Ausbildung gezielt dazu einladen

¢ Informationen zu Unternehmensgrindung und
Selbstandigkeit aktiv uber die DaHeim-Plattform promoten

e Betriebsubergaben in den Fokus nehmen und Matching-
Maoglichkeiten zwischen alten und potenziellen neuen
Unternehmerinnen herstellen

e Co-Working-Raume schaffen, die gunstig fur Grunderinnen
sind und die Zusammenarbeit Uber Fachrichtungen hinaus
fordern

e PraktikafurStudierende aus der Region bei regionalen
Betrieben organisieren

AN WEN RICHTET ES SICH? |e potenzielle Unternehmerlinnen

WEN BRAUCHT ES DAFUR? |e Wirtschaftskammer

e AMS

e DaHeim

e Botschaften in Ausbildungszentren (siehe vorne)

REGIONALE LEHRLINGS-OFFENSIVE ENTWICKELN

Beschaftigung ist der hdrteste Faktor wenn es um das Gehen oder Bleiben von Jungen
Menschen geht.” Gleichzeitig fehlen in der Region Facharbeiterinnen, v.a in der Industrie und
im Tourismus. Es braucht gemeinschaftliche Anstrengungen, um das Thema ,Erfolg mit Lehre”

17 Maier N., Hart P., Ikrath P. (2014), S. 74
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bei Eltern und Kindern ins Bewusstsein zu rucken, Lehrstellen zu besetzen und fertig
Ausgebildete in der Region zu halten.

WAS KONNTE GETAN e anbestehende Aktivitaten und Informationsangeboten von
WERDEN? Wirtschaftskammer, AMS, Unternehmen etc. ankntpfen und

gemeinsam weiterentwickeln, Synergien nutzen

e in Kooperation mit Bildungseinrichtungen
Informationstage, -messen organisieren

e Lebensqualitat der Region bei der Bewerbung in den
VVordergrund stellen (,arbeiten, wo andere Urlaub machen”)

e Moglichkeiten der Verbindung von Lehre und Matura
vorstellen

e Verdienstmoglichkeiten in den Fokus ricken

e Mobilitatsangebote fur junge Menschen verbessern

AN WEN RICHTET ES SICH? | junge Menschen aus der Region und ihre Eltern

e Zuzugsinteressierte mit Kindern, die sich Gedanken uber die
Bildungschancen ihrer Kinder in der Region machen

WEN BRAUCHT ES DAFUR? |e Wirtschaftskammer

e AMS

e Unternehmen

e privateJobvermittiungen

e DaHeim

WOHNEN

Selbstin urbanen Raumen lebende Ausheimische denken stark an die gangigste Wohnform des
Einfamilienhauses im Eigentum, wenn sie an Ruckkehr in ihren Heimatbezirk denken.
Trotzdem ist es aus mehreren Gruinden (Flachenverbrauch, Klimaschutz, Kosten fur
AufschlieRung und Mobilitat etc.) wichtig, auch imlandlichen Raum Alternativen dazu zu
schaffen und so mehr Vielfalt im Wohnangebot zu generieren. Beispiele dafur sind
barrierefreies Wohnen oder Mehrgenererationen-Wohnen. Denn Wohnbedurfnisse sind sehr
individuell, andern sich aber auch mit der Zeit.

WAS KONNTE GETAN e Good Practices auszeichnen, zB im verdichteten Wohnbau,
WERDEN? Sanierungsprojekte, Mehrgenerationen-Wohnen,

gemeinschaftliche Wohnformen...

¢ Wohnen in den Ortskernen promoten und Leerstande
aktivieren wiezBim Land um Laa™

e Sanierungen unterstutzen mit Informationen, finanziellen
Ressourcen, Beratung etc.

e Betriebswohnungen ausbauen

AN WEN RICHTET ES SICH? |e alleaktuellen und zukunftigen Bewohnerinnen der Region

WEN BRAUCHT ES DAFUR? |e Gemeinden

e DaHeim

e Unternehmen

e Bauunternehmen

e Wohnungsgenossenschaften

e Immobilienblros

18 Siehe http://www.weinviertelost.at/projekte/projektdetails/projekt/leben-im-land-um-laa/
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MOBILITAT

Menschen, die in Regionen mit gut ausgebautem offentlichen Verkehr gelebt haben, wollen oft
nicht mehraufeinen eigenen PKW umsteigen und sind, wenn dies aber notwendig erscheint,
dadurch inihrer Zuzugsentscheidung eingeschrankt. Aber nicht nur sie: auch junge Menschen,
die in der Region gehalten werden sollen, brauchen 6ffentliche Verkehrsangebote. Fur sie sind
die Uberbriickung von groRen Distanzen und die schlechten 6ffentlichen
Verkehrsverbindungen aufSerhalb der Zentren wichtige Pushfaktoren.” Aber auch um die hohe
Lebensqualitdt der Region zu erhalten, ist es wichtig, umweltschonende Verkehrslosungen in
der Region auszubauen (Umweltverbund).

WAS KONNTE GETAN e Anbindungan die Bahnhofe verbessern
WERDEN? e OV-Taktungverbessern

e Alternativen zum Auto, zb E-Bikes, fordern

e Mikro-OV weiter ausbauen

e Car-Sharing unterstutzen

e Firmenldsungen unterstutzen (zB Mitarbeiterinnen-
Shuttles)

AN WEN RICHTET ES SICH? |e alle Bewohnerinnen der Region

e Ein-undAuspendlerinnen

e Urlauberinnen

WEN BRAUCHT ES DAFUR? |e¢ Unternehmen

e Gemeinden

e Verkehrsbetriebe

e DaHeim

KULTURELLES ANGEBOT

Fehlendes addquates kulturelles Angebot ist vor allem fur junge, in urbane Raume gezogene
Ausheimische ein wichtiger Faktor fur die Entscheidung, ob sie wieder zuruck in ihre
Heimatregion gehen. Was dabei als adaquat empfunden wird, ist naturlich sehrindividuell.
Aber unisono werden eine groRere Bandbreite an kulturellem Angebot, bessere
Informationsmaoglichkeiten sowie Moglichkeiten fur eigenes kulturelles Engagement als
wichtig erachtet.

WAS KONNTE GETAN e tempordre Bespielungen von Leerstanden
WERDEN? e ldeenwettbewerbe fur Zwischennutzungen in der Region

e alternative Kulturformate entwickeln

e (bestehende) Veranstaltungen besser kommunizieren und
bewerben - Veranstaltungskalender

e Artist in Residence-Programme entwickeln

e altes Handwerk bekannt machten und neu vermarkten

e Raume oder Equipment teilen moglich machen

e Sponsoringorganisieren

AN WEN RICHTET ES SICH? |e alle Bewohnerinnen der Region

e unddaruber hinaus

WEN BRAUCHT Es DAFUR? |e Kulturelle Einrichtungen

e \ereine
e Gemeinden
e DaHeim

e Unternehmen

19 Maier N., Hart P., Ikrath P. (2014), S. 73

Konzept fiir ein Zuzugsmanagement im Bezirk Liezen 5
5



DaHeim — Deine Plattform fiirs Ankommen, Heimkommen, Dableiben

6 DaHeim — auf langere Sicht

Die Kapitel 5.3.1bis 5.3.3 stellen eine von mehreren mogliche konkreten Formen der Umsetzung
eines Zuzugsmanagements fur den Bezirk Liezen dar. Welche Aktivitaten schlieRlich
tatsachlich umgesetzt werden (kdnnen), hangt von mehreren Faktoren ab. Dazu zdhlen die zur
Verfugung stehenden personellen und finanziellen Ressourcen fur das Zuzugsmanagement, die
Kooperationsbereitschaft von und die Kooperationsmaglichkeiten fur wichtige Akteurinnen
(wie Gemeinden, Unternehmen, Vereinen u.A.). Aber auch gesellschaftliche, politische und
sonstige Ereignisse und Entwicklungen, die die Rahmenbedingungen fur das
Zuzugsmanagement wesentlich beeinflussen, mussen bei der Entscheidung, wann einzelne
Aktivitaten gesetzt werden Berucksichtigung finden.

Deshalb gilt es fur DaHeim vor allem auch, flexibel zu sein und Gelegenheiten zu ergreifen.
Dazu gehort, Aktivitaten vorzuziehen, wenn sich glinstige Synergieeffekte ergeben, oder
Aktivitaten eine andere Schwerpunktsetzung zu geben, wenn sich dies im Laufe der Arbeit als
sinnvoller herausstellt. MAglichweise mussen manche Aktivitaten auch gestrichen werden -
wenn sie sich als zu wenig treffsicher erweisen oder beispielsweise zu hohen Aufwand
verursachen wiurden.

Auflangere Sicht konnte ,DaHeim - Deine Plattform furs Ankommen, Heimkommen,
Dableiben”aber zu einer zentralen Drehscheibe fur einen ,zukunftsfitten” Bezirk Liezen
werden, weil sich der Bezirk bereits jetzt der Herausforderung der Abwanderung stellt. Je mehr
AnknUpfungspunkte und Synergien DaHeim mit anderen Projekten, Aktivitaten und
Stakeholdern finden kann, desto eher wird die grof3e Aufgabe gelingen, mehr Menschen zum
Ankommen, Heimkommen und Dableiben im Bezirk Liezen zu Uberzeugen.

7 Wer hat mitgearbeitet? — Danke!

In die Ausarbeitung dieses Konzepts flossen unterschiedliche Quellen ein. Den Ausgangspunkt
bildete eine Literaturrecherche und eine Analyse bestehender dhnlicher Projekte.

Zusatzlich wurden qualitative Interviews (telefonisch und personlich) mit Menschen aus der
Region bzw. mit regionalem Wissen gefuihrt. Stellvertretend seien genannt (nicht alle haben
einer Nennung zugestimmt):

e FranzSteinegger, Burgermeister Grundlsee

e Bernhard Moser, Burgermeister Landl

e Herbert Brandstdtter, ehemaliger Burgermeister Grundlsee und

Bezirkspolizeikommandant Liezen
¢ Clemens Mungenast, ehemaliger Finanzlandesdirektor
e Monja Pitzer, Ausheimische aus Schladming

Weiters wurden vier Workshops durchgefiuhrt:

e ein Workshop mit Ausheimischen in Wien

e ein Workshop mit Vertreterlnnen aus Unternehmen, WKO, AMS

e ein Workshop mit Gemeidevertreterinnen

e undein Workshop mit den Teilnehmenden aus den ersten drei Workshops sowie allen

Interessierten.

Ihnen allen sei herzlich gedankt fur die Zeit, die Anregungen und die Ideen, die sie eingebracht
haben.
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Anhang

Ahnliche Projekte bzw. Ansétze zur Inspiration

Welcome to Styria
www.welcometostyria.com

Kraft

fur die ganze Steiermark

eher aufZuziehende aus dem Ausland gerichtet

konkretes Beratungsangebot - aber um100,- Euro fur eine Stunde
in Kooperation mit der Industriellenvereinigung

. Das Murtal

https://kraft.dasmurtal.at/de/index.asp

Wirtschaftsnetzwerk von GroRbetrieben, kleinen und mittleren Unternehmen, Ein-
Personen-Unternehmen sowie institutionellen und staatlichen Organisationen der
Region Murau und Murtal.
Mehrals10oo fuhrende Betriebe setzen gemeinsam Impulse zur Starkung des Standorts.
Ziele:

o Aufbau eines zukunftsfahigen Images

o Steigerungder Attraktivitat der Arbeitgeber

o Forcierungund Intensivierung regionaler Wirtschaftsverflechtungen

o Starkungderregionalen Verantwortung von Industrie und produzierender

Wirtschaft

EigeneJobborse
Fokus auch stark auf Jugendliche: Lehrstellen und Praktikastellen, Job Dating
(Schulerinnen treffen Unternehmen)
Kraft.Pass: Eine Vorteilskarte fur alle Kraft-Mitarbeiterinnen (Prozente bei
ausgewdhlten Betrieben)

Willkommen Standort Oberosterreich
https://www.willkommen-standortooe.at/

Beratungsservice zur Standortsicherung fur Gemeinden und Unternehmen, wie sie
Potential der Zu- und Ruckwanderer optimal nutzen konnen.

Willkommens-Check: Damit wird die aktuelle Situation der Gemeinde bzw. des
Unternehmens reflektiert. Neun Teilbereiche des Willkommens" werden behandelt. Als
Tool wird hier ein Online-Fragebogen verwendet (nur auf Nachfrage erhaltlich). Auf
dessen Grundlage wird ein Ergebnisbericht fur die Gemeinde bzw. das Unternehmen
erstellt. Darauf aufbauend gibt es zusatzliche Hilfestellungen (Unterstliitzung bei
Vernetzung zur Gemeinde bzw. zwischen Gemeinden, Moderation bei Arbeitstreffen,
Unterstutzung bei Planung und Umsetzung konkreter Projekte,...)
https://www.willkommen-standortooe.at/willkommens-check/

Trager: Regionalmanagement OO GmbH und Business Upper Austria - LO
Wirtschaftsagentur GmbH

Imagefilm: Einblinke in Landschaft, Kultur und Unternehmen. Offene Arbeitsstellen,
Zuzug internationaler Fachkrafte. Richtet sich an Gemeinden und Unternehmen
gemeinsam an einem Strang zu ziehen um den Wirtschaftsstandort OO attraktiv(er) zu
gestalten.

Wirtschaftsregion Hartberg
https://wirtschaftsregion-hartberg.at/

Forderung des Wirtschaftsstandorts Hartberg (freie Flachen, aktive
Betriebsansiedelung, Unterstutzung bei Investitions- und Forderfragen).

attraktive Standortprofile einiger Gemeinden (Entfernungen Wien/Graz, wieviel ha
freie Industrieflachen, Infrastruktur, Standorteigenschaften)

Jobfolder Region Hartberg: ,Verpendel keine Zeit: mit einem Job daheim.”
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e Ubersicht Uber Arbeitsfelder inklusiver Betriebe. Folder wurde an Haushalte verschickt,
an Park & Ride Parkplatzen an Pendlerinnen verteilt. Mit GroRflachigen Plakaten sowie
uber Social Media beworben.

e Unternehmensprofile mit professionellen Fotos und Kontaktdaten

e Dazwischen Verlinkungen zu Freizeit- und Kulturangeboten der Region

Zukunftschancen im Stadtenetzwerk Oberlausitz-Niederschlesien
https://www.demografie.sachsen.de/zukunftschancen-im-staedtenetzwerk-oberlausitz-
niederschlesien-6575.html

e o Stddte, jede Stadt bearbeitete ein eigenes Thema (z.B. Mehr-Generationen Wohnen,
Identitat im Wandel, Jugend hat Visionen, Wirtschaft trifft Kultur...)

e Formate: Werkstattgesprache, fliegende Werkstatt, Erfahrungsaustausch mit anderen
Netzwerken (Schwesterprojekt), Netzwerk-Flyer, Internetauftritt (leider nicht mehr
verfuigbar)

e Thema: Hierbleiben - Engagieren - Zuruckholen: Jugendfreundliche Stadte”

WelcomeCenter Sachsen-Anhalt
https://www.welcomecenter-sachsen-anhalt.de/home.html
e Imagevideo - Was das WelcomeCenter macht auf den Punkt gebracht
e Trager: Das Projekt ist Bestandteil der Landesinitiative Fachkraft im Fokus. Auftrag des
Ministeriums fur Arbeit, Soziales und Integration des Landes Sachsen-Anhalt und wird
aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds und des Landes Sachsen-Anhalt gefordert.
e Zwei Schwerpunkte: Rlckkehr-und Zuzugsinteressierte, insbesondere Familien, sowie
Beratung und Hilfestellung fur Unternehmen.
e Fachkrafte bzw. Zuziehende
o Zentrale Anlaufstelle fur erste Informationen, Vermittlung von
Ansprechpartnerinnen zu allen zuzugsrelevanten Themen.
o 4 grofte Kategorien:
= Kinder e Familien: Kinderbetreuung, Schulen, Ansprechpartnerinnen,
Freizeitmdglichkeiten
* kommen ¢ hierbleiben: Wohnen (Wohnungsbaugesellschaften & -
genossenschaften, Wohneigentumunterstutzungsmoglichkeiten),
Umzug, Gebuhren, Ver-und Entsorgung, Zuzug aus dem Ausland
= leben e wohlfuhlen: Kulturlandschaft (UNESCO, Kulturbesonderheiten,
Museen), Offentlicher Personnennahverkehr, Gesundheitsversorgung,
Ehrenamt
= arbeiten & Karriere: Arbeit (Fachkrafteportale), Wirtschaftsstruktur und
Weiterbildungsmaoglichkeiten (Férderprogramme, Uni ¢ Hochschulen)

e Unternehmen:
o ServicefurUnternehmen fur Suche und Gewinnungvon Fachkraften und zur
familienfreundlichen Gestaltung der Prozesse.
= Erstellung und Platzierung von Stellenanzeigen
= Tipps wie Unternehmen flr neue Mitarbeiterlnnen und junge Familien
attraktiver werden
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Erlduterungen zur vorgeschlagenen Informationsplattform
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